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DIE FUNF WEISEN

Schifforuch

unter Deck

tolz gleitet die MS Potemkin

durch die See. Der Kapitin ist
auf dem Weg zu einem neuen Ziel,
gerade wurden ihm die neuen Vor-
gaben von der Reederei gefunkt.
Die heile Welt der Seefahrt, schon
anzusehen, von aufien. Der Blick
unter Deck zeigt jedoch ein ande-
res Bild. Nichts mehr von heiler
Welt, sondern Mingel und Chaos,
wohin man schaut: Die Rettungs-
westen wurden aus Kostengriin-
den schon lange abgeschafft,
schlieflich kennt jeder die Gefah-
ren seines Berufs. Und als der Ma-
schinist beim letzten Sturm iiber
Bord ging, murmelte man etwas
von Fluktuation, der natiirlichen
Auslese.

Mittlerweile muss sich nun der
Heizer um die Maschinen kiim-
mern. SchlieRlich lduft ja ohnehin
alles automatisch - und vom Perso-
nal kann man ja heute durchaus
eine gewisse Flexibilitéit erwarten.

Und seitdem der Smutje beim
letzten scharfen Wendemandver
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verlorenging, kochen die Matro-
sen jetzt selber. Es dauert zwar we-
sentlich linger, schmeckt auch
nicht mehr so, aber was soll’s?
Schliefilich ist bisher noch keiner
verhungert. Der Kapitidn hat ohne-
hin seinen eigenen Koch mit an
Bord gebracht.

In so schwierigen Situationen
ist die echte Motivationsfihigkeit
des Managements gefragt. Deshalb
wird stiindlich aus der Lautspre-
cheranlage der Teamgeist be-
schworen: Wir miissen alle fiir ei-
nander einspringen, wir sind ein
Team! Zwischenzeitlich werden in
den unteren Gefilden des Schiffes
permanent die Risse im Rumpf ge-
flickt, damit der Kahn nicht ab-
sduft. Die notige Zeit zur Repara-
tur war im letzten Hafen wieder
nicht vorhanden, Zeit ist schlief’-
lich Geld. Und weil aus Kosten-
griinden der Wartungsvertrag fiir
das Echolot gekiindigt wurde, ist
das Mandvrieren in unbekannten
Gewissern nun noch spannender
geworden. Es wire schon irgend-
wie beruhigender fiir die Mann-
schaft, wenn sich der Kapitin mal
sehen lassen wiirde. Aber offenbar
weifd er gar nicht, was auf seinem
Schiff los ist.

Die Probleme nach oben zu mel-
den, das hat gar keinen Sinn - gibt
sonst wieder Arger mit dem Kapi-
tdn. Von Problemen will er nichts
horen. Und die Offiziere und Adju-
tanten halten ohnehin alle negati-
ven Nachrichten vom Kapitin
fern, er konnte ja sonst Schuldige
suchen. Getreu seinem Motto: Wer
das Problem entdeckt, hat es ir-
gendwie auch verursacht. So wie
bei den alten Griechen: Der Uber-
bringer schlechter Nachrichten
wird hingerichtet. Dafiir hilt er als
grofler Motivator tolle Tipps pa-
rat: Sie miissen sich besser organi-
sieren, schneller arbeiten lernen,
mit der Zeit gehen. Damit die Mit-
arbeiter mit der Zeit nicht gehen
miissen, treibt Angst die Mann-
schaft an - die Angst um den Job.
Die Nerven liegen blank.

Und bei jeder neuen Richtungs-
und Kostenvorgabe der Reederei
steigt der Druck. Der Kapitin hat
den Befehl, die Kosten weiter zu re-
duzieren, dann steigt auch sein Ge-
halt - Belohnung muss ja sein. Be-
vor der Kahn irgendwann unter-
geht, iibergibt der Kapitin das Ru-
der an einen Nachfolger.

Eine dramaturgisch {iberhdhte
Story? Der Blick unter Deck von so
manchem stolzen Firmenschiff
zeigt: Die Story ist noch zu positiv.
Auf hoher See gibt es wenigstens
gelegentlich frische Luft zum At-
men. In vielen Firmen gibt es
selbst die nicht mehr. Dort wurde
auch die Betriebsklima-Regelan-
lage schon vor langem ausgebaut.



